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I. Hoat ding ciia Pai hi dong co déng
~ Trong 6 thang diu ndm 2020 Ngin hang TMCP Piu tur va Phat trién Viét Nam
da to chirc hop Pai h{i dong co déng thubng nién vao ngay 07/03/2020 vdi cae ndi
dung cy thé sau:

- Théng qua Bédo cdo két qud hoat déng cia Hi dong quan trj 2019 va trong
tam hoat dong 2020,

- Théng qua Bao cdo két qua hoat déng ciia Ban Kiém sodt ndm 2019 va trong
tan cong tac ndm 2020,

- Théng qua Két qua hoat dong kinh doanh nidm 2019, Ke hoach kinh doanh
nam 2020.

- Théng qua Béo cio tai chinh hop nhit nam 2019 d¢3 duge kiém todn va
phueong dn trich ldp cac quy, phin phoi loi nhuén v chi trd ¢ tirc ndm 2019,

- Théng qua ngan sach hoat déng, mire thi lao cia Hoi dong quéan trj, Ban Kiém
soat nam 2020; Quyét toan Quy thudng Nguai quan Iy BIDV nam 2018, 2019; Ké
hoach qu¥ thudng Ngudi quan ly BIDY nim 20240,

- Théng qua Phuong 4n tng von diéu 1& nam 2020,

- Théng qua ndi dung biu bé sung thanh viégn HPQT BIDV nhiém ky 2017-
2022,




Nehi quyét'Quyét dinh ciia BPHDBCD

S‘E - -
STT Nghi quyétﬂ' Ngay Ngi dung
_ Quyét dinh
| hgh;sguyét Nghi quyét Pai hi dong cd déng thuimg
| 1 07/03/2020 | nién ndm 2020 cua Ngin hang TMCP Béu
I%i;%gﬂcgq tr va Phit trién Viét Nam

I1. Hji ddng Quin tri
1. Hoat ding cua HBOT

1. 1. Thiing tin vé cude hop ctia cdc thanh vién HDQOT trong 6 thang dau ném 2020
Trong 6 thang diu nim 2020, HDQT BIDV to chire 02 phién hop dinh ky va 02

phién hop bét thuémg, cu thé nhu sau:

STT | Thanhvién | Chire vu | Ngay hﬁt; S6 | Tylé Ly do khing
HDOQT dau/khén = budi | tham tham dur
e con la hop duw
| thainh  HDOQ
: vién T
HDPOQT | tham
dy
| | Ong Phan Bire | Chi tich | 04/04 | 100%
Ti HbQT . i
2 | Ong Tran Xuin UVHDQT | 02/04 | 50% |Khdng tham dy
Hodng 07/3/2020 | phién hop HBQT
Quy 172020 va
' cugc hop chuyén
da trong  OQuy
/2020 do chua
dirge  bdu  lam
| _ | UVHDQT
3 |OngLéKim |UVHDQT 07/3/2020 | 02/04 = 50% |Khéng tham dy
Hoa phién hop HDBQT

Quy 12020 wva
cude hop chuvén
dé trong Quy
12020 do chua
dirge bAu  lam
UVHDOQT




4 | Ong Trin UVHBQT 03/04 | 75% | Khéng tham du
' Thanh Van phién Hop HPQT
. ' Quy 1172020 do di
. _ cong tac.
5 |/BaPhan Thi UVHDOQT 04/04 | 100%
| Chinh _
6 | OngNgéVan | UVHBQT 04/04 | 100%
Diing |
7 | BaNguyén Thi | UVHDQT 04/04 | 100%
| Thu Huong _ |
& | Ong Pham UVHDQT 04/04 | 100%
Quang Tung _
9 | Yoo,Je Bong | UVHDQT 04/04 | 100%
10 |OngLé Vit | UVHBQT 04/04 | 100%
Curimg | djc lap

Mgodi cdc phién hop dinh ky va biit L’hu:mg HBOT ‘EIDV com to chite cac budi
lam viéc chuyén dé dé trao déi, 1am rd va théng nhit chi dao d6i voi cac hoat dong
cia hg| T.hémg

1.2 Hoat dong ctia thanh vién HPQT doc ldp

Trong qua trinh hoat ddng, thanh vién HDQT déc 1dp da tham gia day di vao céc
hoat déng cia HRQT phi hop viri quy dinh phap lufit va quy dinh néi bg cua BIDV,
cu thé:

- Tham gia ddy du cac phién hop cia HDQT theo quy dinh.

- Tham gia biéu quyét ban hanh cdc quy dinh ndi bé lién quan dén té chirc, nhan
sir, quén tri va hoat dong coa BIDV va cdc van dé khac thudc tham quyén ctia HDQT.

- Tham gia biéu quyet ban hanh cic chinh séch, cic chién luge hoat ding cua
BIDV thudc thim quvén cia HDQT; tham gia gidm sat viéc thuc thi cde chinh sdch,
chién lrge ndy theo sir phin céng cia HPQT.

- Tham gia xem xét bdo céo tai chinh do kiém todn vién déc Idp chuén bj.

- Tham gia biéu quyét chuong trinh, ké hoach hoat djng cta Hoi déng quan trj,
chuaong trinh, néi dung, tai liéu phue vu hop Dai hdi c6 dong va cdng tac trigu tap hop
Plai hii déng cé dong hodc lay ¥ kién cb déng bang viin ban.

- Tham gia lam thanh vién cia Uy ban quan 1y rii ro trye thue HBQT vai vai
tré la thanh vién cdc nhom quan ly rii ro tin dung va rii ro trong yéu khac trong ngan
hang, tich cye dong gép trong vige xay dung chinh sach, quy trinh quan Iy rii ro,

Vi tinh chét dée 1ap khi tham gia HPQT, vai trd cha thanh vién dfc lip trong
HPQT BIDV di gop phan tich cye trong vige nang cao tinh khach guan, minh bach,
hiéu qua va chat lugng cée quyet dinh caa HBQT,

2. Hogt ding gidm sit ciia HDQT dbi véi Ban Diéu hanh

Lad




Hoat ddng gidm sit cia HPQT BIDV duge thye hién theo Quy ché gidm sat va
cde quy dinh phin cap tham quyen v cing tac giam sat, théng qua cac bdo cdo gidm
sdt tinh hinh thuc hién céc néi dung chi dao cia HPOT va ché di bdo céo théng tin
dinh k¥ phuc vu hoat dong gidm sat va quan tri cia HDQT. Céng tic gidm sét tudn tha
cac chi dao cia HPQT duge chi trong, dam bao tat ca cac Nghi quyét, Quyét dinh,
chi dao cua HDQT/Chu tich HPQT duge giam sat tién dé thue hién chat ché, thuéme
xuyen va rd trach nhiém.

Céac nji dung chi dao cta Hoi dnng quan trj da dam bao chirc ning dinh hudng
chién luge, bao gﬂm Chi dao dinh huéng hoat déng kinh doanh, céc ké hoach hoat
déng co bin vi ngin sach taL chinh nam 2020; Hoén thién Chién luge phat tr ién BIDV
giai doan 2020 — 2025 va tim nhin dén nam 2030 va cac Chién luge cdu phén; Xay
dyng kich ban kinh doanh (mg phé vdi dich Covid-19; Trién khai cac giai phap nham
hé tror khach hang bi anh hudng bai dich Covid-19 theo chi dao cia Chinh phu va
Ngan hang nha mmn: Klem soat, néng cao chit lm:mg_ tin dung vi tAng cudng cic bién
phap xu iy no :-:au Trién khai dong bd cac gidi phap dé hoan thanh mue tidu theo
Phuong an co cau lai BIDV giin vii XU ly ney XA giai doan 2016-2020 da duoc phé
duyét; Chi dao chuvén déi ngan hang s6 manh mé, hién da_11 héa hé théng cbng nghé
thing tin ngén hang, chu trong hoan thanh va dam bao chat lugng cac dy 4n CNTT
trong diém; Day manh hoat déng dich vil, ting cic nguﬂn thu phi ldi va thue hién cac
bién phap quan ly chi phi hiéu qua Cor céu lai va phat trién hé thﬂng mang hrdri, thue
diy phin phédi da kénh, ning n:ap va hign dai hoa kénh phin phm truyén théng; Diy
manh cédc hoat déng hop tic voi doi tie chién luge nude ngoai (KEB Hana Bank);
Néng cao higu lyc, hiéu qua hoat dong cia HPQT hudéng téi chuyén nghiép, hién dai;
Chu trong mng tac dao tao ning cao chiét luong nhin lue, kién toan doi ngidl lanh dao
cip cao va can b chi chdt (Gidm doc cac don vi thude, trye thudc) cua ngan hang;
Chi dao trién khai Ké hoach kinh doanh Ngén hang ban I&, Chién luoe quéan Iy tai san
ng - co..

Bjnh ky, cdc bd phin gitip viée cho HPQT thuc hién tong két, danh gia viéc thue
hién céc chi dao cia HDQT trén cic mit hoat dong, qua d6 dua ra cac giai phap ddi
viyi nhitng nhém vin dé chua thue thién day du, kip thii theo yéu ciu,

Dudi su chi dao cua HPQT, Ban Piéu hanh ciing d3 khén tnrong, nghiém tic
xay dumg, trién khai nhiém vy cy thé trong timg thon ky dén Lu*ng thanh vién Ban Diéu
hanh, chi dao timg don vi Khéi/Ban thyre hién, co béo cdo day du, kip thoi bang van
ban dén HE*QT vé ket qua thuc hién nhiém vu, quyén han duee giao theo dinh ky va
khi cé véu ciiu. Céc chi dao cua HBQT luén dugc Ban diéu hanh va cac don vi xdc
dinh la nhiém vu trong tim, cép bach dé tip trung, cht trong thye hién.

Trong thii gian téi, cong tac giam sat cua HDOQT tiép tuc duoc diy manh, thé
hign qua nghj quyeét cia HDQT da duge ban hanh véi cde ngi dung: (i) Ra sodt, xiy
dung va ban hinh lai Quy ché gidm sdat cua HPOQT dam bao: (ii) Ra soat, thiét lap/
cling co vai tro cia cdc don vi trong bd mdy gitp viéc cho hoat déng gidm st cla
HPQT gin v&i ning cao trach nhiém gidm sdt cla cde don vi; (iii) Xac lip co ché,
phuong thire gidm sdt dé ning cao hifu qua gidm sdt cia timg thanh vién HDQT dii
vol timg linh vire, timg néi dung du-;m phan cong; (iv) Chuan hoa hé 'Lhnng bao cao
gidgm sat vé ndi dung, thong tin, két ciu, theo nguyén tic yéu ciu cu thé cua
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HBQT/thanh vién HBQT; (v) Tang cudng cic ché tai & dam bao trach nhiém cia cac
dom vi eling nhu tinh thye thi trong hoat dong gidm sat.

3. Hogt ding ciia cic Uy ban thujc Hi ding qudn tri

Hién tai BIDV ¢6 05 Uy ban thuje HBQT 14 Uy ban Quan Iy rdi ro, Uy ban Nhin
su, Uy ban Chien luge va Td chic; Uy ban Céng nghg Théng tin va Uy ban Hop tac
chién luge BIDV véi KEB Hana Bank (Uy ban Hop téc chien luge). HDQT ban hanh
Quy ché to chirc va hoat ding riéng cho timg Uy ban.

Trong 6 thang diu nam 2020 cac Uy ban di thyre hién day du, kip thoi theo ding
chirc niing nhiém vy dugre quy dinh tai Cuy ché to chirc va hoat dong cua timg Uy
ban. Cde két qua dat duge cy thé nhu sau:

3.1, Uhl ban Quan Iy rii ro:

Mhim ning cao ning luc quéan tr] hg thng cia HPQT, Uy ban Quén ly rii ro
duge thianh 1dp la co quan truc thuge HROQT vai chire ning tham muu, tr van, giup
HPOQT xi |y céc vin dé lién quan dén edng tac quin ly rii ro toan hé thong clia
BIDV.

Trong ndm 6 thang dau nam 2020, Uy ban Quan Iy rii ro da thuc hign edc
nhiem vie:

- Cong tac tham muu, tu vin HPQT cac van dé quéan 1y rai ro toan hé rhéng
theo thong 1& va quy dinh NHNN tai BIDV bao gom:

+ Tham muu HPQT phé duyét ban hanh Quy ché Uy ban QLRR bé sung thém
chire nang, nhiém vy theo khuven nghj tu vin Deloitte théng qua dy dn ICAAP nhim
ting cudmg val trd giam sat, higu qua hoat ding cua UBQLRR theo chi dao dinh
hwdng ctia HPQT, dap img quy dinh NHNN va thong 1€

+ Tham muu HPQT ban hanh Nghi quyét xdy dung vin hoa kiem soét riii ro
trong toan hé thong BIDV.

+ Tham muu HPQT phé duyét ban hanh cac chinh sich va chién luge guan 1y
cic loai riii ro trong yéu, bao gom: Biéu chinh gidi han tin dung theo nganh nghe, linh
vire nAm 2020; Chinh siach quén IV rui ro hoat dong; Chinh sta chinh sach cép tin
dung doi véi khach hang.

+ Tham muu trién khai cde dy dn dp dung quan i rii ro theo tiéu ﬂhuﬁr] Basel
I1, 111 tai BIDV: Du an danh gia rui ro toan dién, ning cao Khau vj rli ro va trién khai
quy trinh ddnh gia muc di von ICAAP.

- Céng tic tham muu HPQT gidm sit quan Iy rii ro cia hé thong:

+ Tham muu giam sdt tinh hinh xir 1y, khég phuc cac ton tai, han ché vé quan ly
rui ro theo cac yeu cau, kién nghj ciia NHNN, 16 chire kiém Loan dée lap, kiem todn
ndi bd va cdc co quan chire nang khac. ..

+ Thue hién cée k¥ bo cdo giam sat clp cao vé quan ly rii ro toan hang dinh
ky hang quy, danh gid tinh hinh thuc hign cac chi tiéu, gidi han QLRR toan ngan
hang. Qua do, Uy ban QLRR da dua ra cac canh bdo tiém an rii ro trong yéu vi
khuyén nghi, dé xuit HDQT cac giai phdp can trien khai thyc hién nham han che,
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phong ngira rui ro.
3.2. Uy ban Nhdn sut

Uy ban nhin sir la co quan tham mun, tr vén, gitp viée I—II-_}Q'I trong viéc thue
hi¢n nhi¢m vy, quyén han cia HDQT vé céc vén dé lién quan dén cong tdc quin tri,

phat trien ngum nhén lye, nhin sy, tién thudmg, thit lao,...va cdc van dé khac lién
quan dén nhén su.

Cidc ngi dung tham muu, fie van ctia Uy ban Nhdn sw déi véi Hoi dong gudn tri
O thang dau ném 2020:

- Ky két hop d:}ng va cic qhé dd dii véri nhin s Hanabank dam nhan vi tri thanh
vién HPQT, thanh vién Ban Biéu hanh,

- Sira dbi ché d§ tro cdp dbi vai can bi khi nghi huru, ehér huu, chét, mit kha ning
lao dong.
3.3 Uy ban Chién lwoe va Té chirc

Uy ban Chién luge va Té chirc (UBCL&TC) duge HDQT thanh lip vai chic
ning tham muu, giop viée cho HDQT dbi vai cdc van dé lién quan dén cong tac quan
trj chién luge va mé hinh td chirc cia Ngéin hang.

Trong 06 thang diu nam 2020, dé phii hgp véi sy thay dbi vé nhin su cdp cao
ciia BIDV, Uy ban Chién luge va T chire da trinh HPQT théng qua viée kién toin
cong tac nhén su cia Uy ban. Pén nay, Uy ban Chién luge va Té chirc bao gom 09
thanh vién {gém Chi tich Uy ban; 08 thanh vién Uy ban trong d6, 01 thanh vién kiém
thir ky Uy ban).

Cac noi dung tham muu, tu van ciia Uy ban Chién heoc va T6 chire dai voi Hoi
dong quan tri 6 thang ndm 2020

UBCL&TC di hoan thanh tét nhiém vu trong vai tro la don vi tham muu,
van gitip HDQT ede vén dé lién quan dén Quan tri chién lugc, Chién luge phat trién,
K& hoach kinh doanh. Co cdu té chire va Mé thirc quan tri diéu hanh cia todn hé
théng, bao gom:

- Hoan thién Béo cdo tong két hoat déng ndm 2019 va xdy dyng chuong trinh
cong tac nam 2020 cua UBCL&TC. .

- Hop thao ludn trie tiép va cho ¥ kién doi véi Bdo cdo “Ra sodt mé hinh to
chite ctia BIDV sau hom 3 nam trién khai Nghj quyét 2312, theo quy dinh ciia Théng
tur 1 3/NHNN va théng 1é quéc té doi v ngéin hang hién dai”,

- Tham gia ¥ kién bing van ban déi vai “Chién luoe phét trién khich hang Binh
ché tai chinh™.

3.4, Uy ban Céng nghé théng tin
Uy ban Chién lu:;:rr: va Té chire dwge HDOT thanh lap vion chire nang tharﬂ M,

glup vigc cho HDQT déi véri cac vin dé lién quan dén céng tic quan trj chién luge va
mé hinh t chite ciia Ngin hang.



Cde nii dung tham mu, fu vdn ctia [:fy ban Cdng nghé théng tin déi vai Hoi
dong quan tri 6 thang dau ndm 2020;
- Céng téc chi dao, dinh hudmg va thio g vudng méc trong hoat déng CNTT:

+ Té chire 02 phién hop dé thio luin, :w.em %6t cho ¥ kién vé cée noi dung quan
trong trong hoat dong CNTT cia BIDV, bao gom: Trién khai Ké hna-:h CNTT 2020,
Trién khai cac du an trong diém, quan tr:;:ng nhu: Dy an Mua sam trién khai hé thung
phin mém Corebanking, Dy dn Mua sim trién khai phan mém hé thong Tai trg
thuong mai tai BIDV; Dy én Trang bj giai phap quan ly khoan vay, Dy an Trién kha
hé thong ha ting quén trj ndi dung doanh nghiép ECM, . :: Cho v kién vé dinh hudng
trien khai giai phap Omni-Channel, dinh hudng xé ha tang luu trir dir lidu cua hé
théng MIS; Chi dao thao g& cac kho khén virdng méc dbi vai cac dy an CRM, Du dn
Khéi tao khoan vay cho khich hang ca nhan (RLOS), Du an Pau tir hé théng ODS,
Dy an Chatbot.

+ UB CNTT ciing di cho y kién, théng qua néi dung P dn dao tao, tuyén dung
Chuyén gia CNTT tai BIDV giai doan 2020-2025, Phucmg dn thué tw vén edp nhit
Chién luge CNTT.

- Cong tac tham muru, tu vén cho HPQT vé chién hroe, ké hoach CNTT va céc
nji dung thude thim quyén phé duyét ela HBQT trong qué trinh dau tw mua sim 1ai
san CNTT:

+ Thue hién tham muuy, cd ¥ kién tu vin cho HDQT trong viéc phé duyét cdc
néi dung thude tham quyén phé duyét cia HPQT trong hoat déng CNTT nhu: Phé
duyét KH CNTT 2020, Trién khai Chién luge phat trien CNTT nganh NH giai doan
2020-2025; Phé duyét Xép hang Nha thiu gdi thiu Mua sim, Trién khai hé thong
phén mém Core banking tai BIDV; Dy éan Quan |y ngudi ding va hé théng email cua
BIDV; Quy ché an toan, bio mét hé thﬁ"mg CMTT: Phuong dn thué tr van cip nhat
Chién luge CNTT,...

La don vj tham muw, tr vin va gitp viée cho HDQT trong viéc chi dao dbi vai
toan bd hoat dong CNTT tai BIDV, hoat ding cia Uy Ban CNTT trong 6 thang dau
nam 2020 thire hién theo Ké hoach va da dat duge cdc myc tiéy, yéu cdu dé ra.

3.5. Up ban Hop tdc chién hege BIDV véi KEB Hana Bank

Tv han Hop tic chién lroe BIDV véi KEB Hana Bank (Uy ban Hm] tac chién
lugre) durge Hoi dung Quaén trj BIDV thanh lap véi myc dich tham muu, tu -.ran cac giai
phap trién khai higu qua céng tic hgp tdc chién luee gita BIDV va nha diu tu chién
lurgre nude ngodi KEB Hana Bank, cdc ngi dung | ho trg chuyen mén/tir van ky thudt
giita hai bén, cic ngi dung hop téc kinh doanh tiém ndng gita hai bén tai thi trwong
Viét Nam va Han Quéc. Uy ban chju sy 13nh dao tryc tiép cia Hoi déng Quin tri
BIDV.
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- Céc ndl dung tham muu, tr van cla Uy ban Hop tie chién luoe déi vai Hoi
didng quan trj 6 thang ddu nam 2020 bao gom:

+ Tu \"Ell'h cho HPQT cdc giai phap ndng Iye quén tri, phait trién the ché, kién
toan mé hinh t6 chire, hoan thién co ché chinh sich quan tri ndi b, vin hanh hoat
diing ngan hang theo hé théng chudn mue hién dai, hudng o théng 18 quéc t&, Tu vin
dp dung hé théng quan tri phi hop véi cic nguyén tac, chuin mure clha mét to chire 14
chinh hién dai — toan cdu - hoat déng da linh vyuc trén co s& kinh nghiém cia Hana
Bank.

+ Tham muru, tu vén cho HPQT cic giai phip phat trién khach hang Han Quic
tal Vigt Nam, bao gurn {1} Tu vin v& mb hinh, giai phap, khuyén nghi... di véi vide
gta tang nen khach hang Han Quéc; (ii} Trure tiép cir chuyén gia Hana bank hé tro tiép
cin khich hang Han Quéc ; (iii) HS trg ra sodt tinh canh tranh cia chinh sach sin
phim, gia va phi cho nhém khéch hang Han Qude va dua ra cac khuvén nghi phi hop.

+ Tham muu, tu van cho HEBQT va Ban Diéu hanh v.v dua ra céc san pham
ngén hing hién dai, mang tinh quéc té... dong thai chia sé kinh nghlf;m trién khai va
gidi phap k¥ thudt ﬁa. dp dung thanh céng tai Hana Bank, di tr van trién khai ede sdn
phim cy the ding tien di va tao duge diém nhén trén thi trudmg ngan hang Viét Nam,

+ Pé xudt/trr vin cho HPQT va Ban Biéu hanh cac cong nghé hign dai va kha
niing 4p dung tai BIDV, dam bao trién khai man dién dé 4n Ngén hang s6 trén tit ca
cdc mét hogt dong kinh doanh. Chi dao két ndi voi cac doanh nghi¢p cung cap giai
phap tién tién dé hop tac trién khai ddy manh tinh 56 hoa trong san pham vé téc nghiép

cua BIDV.

4. Cdc Nghi quyév/Quyét dinh ctia Hi dong quin tri 6 thdng diu nam 2020 (chi tiét
tai Pl luc 01)

5. Hoat ding cua Ngwdi phu trdch qudn tri cong ty

Thl.n: hién quy dinh tai Nghi dinh 71/2017/NB-CP ngay 06/06/2016 viv Hurdmg
din vé quan trj cong ty dp dl,mg, d6i véi cong ty dai ching, HPQT BIDV da bo nhiém

mdt Ngudi phu trach quan trj cong ty.

Trong 6 thang dau nam 2020, Negudi phy trach quén tri céng ty cta BIDV da
thure hién ding, ddy da chire ndng nhiém vu theo ding quy dinh cia phap ludt va quy
dinh né1 bd cua BIDV.

I11. Ban Kiém soat
1. Théng tin vé thanh vién Ban Kiém sodt (BKS):

I .' o b g

?ﬁgfrill:;: Sﬂhz:m T¢ig | L¥do
ST T“E‘];‘I';; ien Chire vy geonla | BKS | tham t;‘;‘f‘“f
L] thanh tham | du hop b ¥

vién BKS du P |
1 | V4 Bich Ha Truong Dan 02/02 | 100%

Kiém soat )

2 | Cao Cu Tri Thanh vién 02/02 100%




chuyén trach |

T 7] [ "
Nguyén Thi Thanh vien 02/02 | 100%
Tam | chuyén trach |

Lad

Ngum 02 r:uu;n;: hop dinh ki néu trén, cac lhanh vien BKS thudémg xuyén trao
déi, thong nhat, quyet dinh cic ndi dung, cdng viée thude chirc nang nhiém vy dugc
giao theo gquy dinh.

2. Hoat djng gidm sdt ciia BKS dbi véi HPQT, Ban Diéu hanh:

Ban Kiém soit da thye hién gidm sat hoat dong v viée tudn thu clia BIDV theo
quy dinh cia Phap luat va Diéu 1é to chire va hoat djng cia BIDV. Qua két qua gidm
sat, kidm toan ndi bd 6 thang déu nam 2020, Ban E{rem soat ghi nhin hoat dong cia
HPOT, Ban Diéu hanh d3 wién tha Piku 18, Quy che ti chirc va hoat dng cua HPQT,
Quy ché Quan tri ngan hang HBOQT da chi dao trién khai day du, kip thei chu truomg
cia Chinh phi, chi dao cua NHNN, Nghj quyét PHBCB, ban hanh cdc Nghj Quyet
Quyét dinh dé dinh hudng, chi dao kip thoi heat déng cua toan hé thnng, BEH d3 to
chire trién khai nhigm vy, ké hoach theo ndi dung dinh hudng, yéu cau tai cic Nghi
quyét, Quyét djnh cia HE!QT

3. 5w phii hop hoat ding giva BKS disi véi hoat déng cia HPOT, BPH va cic cdn
bo quin [y khic:

Trién khai Co :;he, phm hop hoat d;;m:: va trag déi théng tin gira HBOT, TGR,
cic dan vi thude tuyén bio vé thir nhit, tuyén bao vé thir hai véi Ban Kiém soét,
Trong 6 thiang diu ndm 2020, HPQT, BPH va cic can b quan 1y khac cua BIDV va
Ban Kiém soat dd phoi hop hoat dong vé trao doi thong tin dam bao nguyen the tudn
thil cac quy dinh eda phap ludt, cua BIDV va vi lgi ich -:]mng ctia toan hé théng, BKS
da guai ton HDQT, BDH két qua glam sat dinh ky, két qua kiém todn m,n bo cac dot;
HPOQT, BBH 43 xem xét, chi dao cdc cd nhin, don vi lién quan trién khai cdc noi
dung kién nghi, dé xudt cia BKS, dung_ than HBQT tao diéu kién cho BKS thuc hién
chirc trach nhiém vu theo quy dinh.

V. Déo tao vé quan tri cing ty

Céac khoa dao tao lién quan den quan trj cong ty ma cdc thanh vién HDQT, thanh
vién Ban Kiém sodt, Téng Gidm doc, Ban Diéu hanh va Thu ky da tham gia theo quy
dinh vé quan tri cong ty trong ndm 2019 nhu sau:

Khoa dao tao di tham gia Pii twong hoc

[.inh dao ngin hang tuong lai khéa 9 —nam 2020 | 02 thanh vién Ban TKHDOQT
Thi gian: Tir ngay 01/06/2020

Do anh hum'lg, cua dich Covid-19, trong 6 thang ddu nim 2020 BIDV chua trién
khai dgc nhigu céc khéa hoc lién quan dén quan tri cong ty.

V. Danh sich ngudi e lién quan ciia BIDV theo quy dinh tai kKhoan 34 Diéu 6
Ludt Chirng khoin

1. Danh sach ngudi cé lién quan ciia BIDV (chi tiét tai Phu Iuc 2)
9



2. Giao djch gitra BIDV véi ngudi ¢d lién quan cua BIDV; hodc giira BIDV vdi co
ding lén, ngudi ndi bd, nguai co lién quan cia ngudi ndi bo (ehi tidt tai Phu tuc 3)

3. Giao dich gira ngudi ngi bd cua BID‘-.-’ ngum co lién quan cua ngudi ndl bd vdi
cong ty con, cong ty do BIDV ndm quyén kiém sodt (chi tiét tai Phu luc 3)

4. Giao djch gitra BIDV vdi cic doi tuong khic

4.1. Giao dich gitta BIDV vai cong ty ma thanh vién HDOT, thanh vién BKS, TGP di
va dang la thanh vién sdng ldp hodc thanh vién HDOT, TGP diéu hanh trong thei
gian ba nam o lgi day (chi viet tgi Phu luc 3)

4.2. Gino dich gitta BIDV vai cang ty ma nguoi co Iaen quan ctia thanh vién HPOT,
thanh vien BKS, TGD la thanh vién HDQT, TGD (chi tiét tai Phe luc 3)

VI. Giao dich ¢ phiéu cia ngudi ndi b vi ngudi lién quan cia ngwdi ndi bd

I. Danh sich ngudi ndi bd va ngudi ¢6 lién quan cia ngudi ndi bo (chi tiét tgi Phu
luc 4)

2. Giao dich ctia ngudi ndi by va ngudi ¢ lién quan déi véi co phidu cia BIDV
(Khing phit sinh)

VIL. Céc vin dé cin luu ¥ khic: Khong eo (-

Nai nhin: 5

- Nhar trén: .

- Thanh vién HBQT (dé bao cdo) {f
- UBQLRR; UBCL&TC; UBNS; UBCNTT; | s
UUB Herp tic chign luge;

- Ban Kiem sodt; Ban KTGS&TT, Vién
BT&NC;

- Luu TKHBQT; VP,

T™. H::JI m’_‘}m; QUAN TR]

10
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BIDV

PHU LUC 1: CAC NGHI QUYET, QUYET DINH CUA HOI PONG QUAN TRI 6T NAM 2020

NGAN HANG TMCP PAU TU

: ] CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN VIET NAM

Die ldp — Ty do — Hanh phie

: So ki hiéu vin ’ . ) T ST—.
STT bén Ngily vin biin 'én loai va trich yéu ndi dung
| A6AB-BIDY 15/01/2020 [V/v ban hanh guy ché Quan 1y tii sin
2 JHOD-BIDV | 21/01/2020  |wiv 1 chire hop Brai hong ¢b dong BIDV thuémg nién niim 2020
3 S1/QDR-BIDV 22/01/2020  {V/v Béo céo tinh hinh quan tri cong ty (giai doan tir 01/01/2019-31/12/2019)
4 FLNQ-BIDV | 03/02/2020  |Viv Gidi thé hoat dong Van phong Dai dién BIDV tgi Cong hda Séc
5 Viv Cham dit hidu lee Quyét dinh s6 208%0D-HBQT ngiy 06/11/2013 viv thardmg phat trong thue
£3/QD-BIDV 04/02/2020  |hanh tiét kiém, _.r._..o:m.E..m phi chi phi quan ly cong vy
& 68/Qb-BIDY 04/02/2020  |V/v ban hanh quy ché xit 1§ kv ludt v trich nhigm viit chiit
Viv kign todn md hinh to chire, chite ning nhi¢m vy cioa cac don vi thude khoi Gidm sat tufin thii va
7 T2NQ-BIDV 06/02/2020  |nfing cao hiéu qui hoat ddng Kiém tra va gidm sdt tin th
Viv phé duyét BCTC riéng va hop nhit theo chudn mire vas trude kiém todn cho ki hoat dgng tir ngay
8 | 76No-BIDV | 13022020 [01/01/2019 dén 311212019
0 SOMNQ-BIDV 13/02/2020 | Vv Phé duyét Ké hoach Cong nghé thdng tin ndm 2020
10 51/0D-BIDV 14/02/2020  |V/v ban kanh Quy ché danh gia cin bd
11 RY/QB-BIDV 21/02/2020  [Viv Thay ddi tén ZTE _.Eﬁm. TMCP Déu tu vi phit trién VN - Chi nhanh Bac hd ndi
}2 G0/QB-BIDV 21/0272020  [Viv ban hanh quy ché té chirc va hoat ddng ciia Uy Ban Quén 1y ri ro
3 | 119/0D-BIDV | 02/03/2020 | V/v ban hinh quy ché diu tu mua mma, vih thué tii sin hogt ddng
V/v Phé duy@t BCTC riéng va hgp nhét theo chuan myc VAS da kiém toan cho k¥ hoat ding tir ngdy
14| 2omQ-BIDV | 04/03/2020 |01/01/2019 dén 31/12/2019
15 | 149/NQ-BIDV | 070372020 [Viv ém_.: quyét DHPCP thuimg nién nim 2020 BIDV
16 136/0B-BIDV 12/03/2020  |V/v bo nhigm Phd dc.._m Gidm dioc BIDV éng Trin Long
17 | 168/GE-BIDYV [2/03/2620-— Wiy Bid nhiém Phé Tong Gidm dic BIDV ba Neuyén Thi Quimh Giao
I8 | 179/0D-BIDV | 12/03/2020 |V/v Bb nhi¢m Phé Tang Gifm déc BIDV dng Phan Thanh Hai
16 | 368/QB-BIDV 12/03/2020 | Viv Ba nhiém Phé Tong Gidm dbc BIDV dng Hodng Vigt Hing
20 | 17U/NQ-BIDV | 1300372020 [Viv Phé duyét ke hoach cfu phin xdy dyng co bin ndm 2020 cia BIDV




S ki higu vin

STT i Ny viin biin Tén logi v trich yéu ngi dung

21 2001/QB-BIDY 24/03/2020  |V/v Thanh lip ban chi dao Dé éin cai tién __m_sm. thé quy trinh tai BIDV

22 | 202/0D-BIDV | 24/03/2020  |V/v Thanh ldp ban chi dao ri sodt, kién todn d&i méi mé hinh kinh doanh Ngiin hang ban lé

23 |246/NQ-BIDV 1/4/2020  [Viv gigm Idi suiit cho vay dv khich hing bj anh hudng béd dich Covid-19

74 236/QD-BIDV /42020 Vv Thanh ldp ban chi dao trién khai cc giai phdp thio por khé khin cho khach hing do dich covid 19

tai BIDV

25  |249/QD-BIDV 3472020 Viv Phé duyét tai trg cing tde phing, chong dich covid - 19 theo phiin giao cua NHNN

9 ] Vv ban hanh quy n_u,m phéi hop thire hidn quyén v nghia vo cia Neudi dai dién phin vin Nhé nurde tai
252/QB-BIDV | 06/04/2020  |Ngdn hing TMCP diu tw va phat trién VN

27 | 278/QD-BIDV | 13/04/2020  |V/v bd nhiém thanh vién Uy ban Quéan I ri ro

28 | 279/QD-BIDV | 13/04/2020  |V/v bd nhiém thanh vién Uy ban Nhin su

29 [ 2R0/ODB-BIDV | 13/04/2020  |V/v b nhiém thinh vién Uy ban Chién lirge va Té chire

30 | 316/NQ-BIDV | 28/04/2020 [V/v K¢ hoach mang lwai ndm 2020

11 Vv Phé duyét nhdm chi nhénh chi lye efia hé thong niim 2020 vi tidu chi lya chon chi nhanh chit lue
332/QD-BIDV | 07/0572020 |nam 2021

32 | 366/QD-BIDY | 19052020  |Viv ban hinh quy ché diu or mua sim t3i sin Céng nghé thing tin

11 Viv Chip thudn chil trirong DTXD DA cii tao, ning cip hé thong thang méy tai Try sé Thip A
391QD-BIDV | 010672020  |Vincom sb 191 Ba tricu

34 459/0D-BIDV L T06/2020 V/v Ning cao higu lye, hidu qud hoat ddng cia Hai dong quin tri hudmg 161 chuyén nghiép, hién dai

35 [ 473/0D-BIDV [ 19/06/2020 |V/v Thinh lip Ban chi dao, ban td chirc hai thi nghiép vu Ngdn quff BIDYY

36 | S1/QD-BIDV | 30/06/2020  |V/v Thénh lap Ban Chi dao Chién hrge Nedn hang so hé thing BIDV

39 Vv Thinh 13p Ban Gidm khao, 16 thu ky, tiéu ban ndi dung, tiéu ban hiu cdn va truyén thng Hji thi
S14/QB-BIDV | 30/06/2020  |nghiép vu Ngin qu¥ BIDV

NGAN HANG TMCP BPAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM




NGAN HANG TMCP PAU TU
VA PHAT TRIEN VIET NAM

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Bic lip — Ty do = Hanh phic

PHU LUC 02: DANH SACH NGUOI CO LIEN QUAN CUA BIDV 6T DAU NAM 2020

Tii khodn giwo| Chirevetai | oo 0on S6 b phigu | T§ 1§ sér hiftu
STT Hy tén djch chimg | BIDV (néu ws ki Dia chi lién h sir hiru cudi | of phitu cudi | Ghi chi
khodn (néu cd)|  ca) * ki b
[ [Thanh vién HBOT
Chii tich
1 |Phan Bie Ti _.Em,_. 43513 0.00127%
2 |Nguvén Thi Thu Hrong (ly vién HDQT 0 (e
3 |Ngd Vin Ding Uy vién HDQT qmaﬁ C,000023%
4 |Trdin Thanh Vin Uy vién HPQT 43.645 (,001281%
5 |Phan Thi Chinh (v vién HDOT 29.186]  0000859%
6 |[Pham Cuang Tiong _uw vién HROQT a 0%
7 Yoo, Jec Bong ._.u...__. vién HBOT H | %)
g [Trin Xuin Hoing 81 0.000..1%
Uy vién HROQT
9 |Lé Kim Hoa Uy vién HBQT 42.983 0.0014%
10 |Lé Viét Cudmg Uy vién HBQT 0 0%
diic lip




Tai khoin giao| Chie v tai [ oo S ¢ phidu | TV 1§ sir hitu
STT Ho tén dich chimg | BIDV (ncu Hi ..: y Bia chi lién hi si hirn cudi | ¢ phicu cudi | Ghi chi
khoan (néu ed)|  edy e ki k
;p [Thinh vién Ban Kiem
st
| |V5 Bich Ha Trrdmg Ban 9 0%
Kiém sodt
e Thanh vién
2 [Neuyén Th
guyen Thi Tam B ik de 8.545 0,0002 1%
3 [Cao Cy Tri AL 1.581 0,0001%
Ban Kiem soat
I Thénh vién Ban Dicy
hiinh
Phé TGD
| [Lé Ngoc La
Ngoc Lim phy iréch BDH 723 0, 00002 %
2 _|Quich Hing Higp Phé TGD 35.078 0,00103%
3 _|Trin Phuong Phi TGD 21.147]  0,000612%
4 |L& Trung Thanh Pho TGD 2.252 0, D00 7%
5 |Nguyén Thién Hoing Phé TGE o 0,00000%
6 _|Triin Long Phit Ting Giam doc 0] 0.00000%
7 |Nguyén Thj Quinh Giao Pho Tong Giam doc 3 0,000..1%
8 |Phan Thanh Hai Pha ﬂw_._m Giam doc b 0,000..1%
9 |Hodng Vigt Hing Phé Tong Gidm dikc 0] 0.00000%
10 |Ta Thj Hanh Ké toan tridmg 2253 0,00007%
IV |Gidm doc tai chinb
= Es
Nguyén Thi Thanh Vin __u..m.-.:. ﬁ_n_,m_ Ban ] 0%
a1 chinh




Hy tén

Tai khodin giao
dich chiang
khodn (néu ed)

Chire vu b3
BIDV (néu
ci))

86 CMND/
Hij chién

Bia chi lién hi

S0 cd phidu

si hiru cudi

k¥

T 1§ ziv hiru
¢y phidu cudi
k¥

Cxhi cha

Ciic chng ty con

S0 ch _.._._m..._“.,n
s lifru n:m.m

k¥

T¥ IE s hira
cir phidu cudi
k¥

Cihi cha

Cdng 1y CP Chimg
khodn Ngin hing Diu tir
va Phit trién Vigt Nam
(BSC)

0%

Céng ty cho thué i
chinh TNHH MTV
BIDV - SuMi TRUST
(BSL)

Téng cong ty cd phin
bio hiém Ngin hing Biu
tir vi Phit trién Viét nam
_Am_ﬁw

0%

Cong ty TNHH Quén Iy
Mo va Khai thic Tai san
Madn hing Diu tw vi
Phét trién Viét Nam
{(BAMC)

D101196750

Cang ty TNHH Biiu tu
v phdt trién Campuchia
(IDC)

F45/09E

0%

Mgin hing i tur v
Phit trién Campuchia
(BIDC)

B7.09.148

Céng ty Lién doanh baa
hiém Lao Viét (LVI)

077-08

j

Ngiin hing lién doanh
Lio - Viét (LVB)

GR3-326

0%




Tii khodn giao| Chire vu tai Sk Eanios S0 b phigu | T I sér hire
STT Hy tén dich chimg | BIDV (néu | ° g Bia chi lién hi sir hifu cndi | cb phifu codi | Ghi ehii
khodn (néu ¢b) i) 1 chito ki ki
Céng ty CP Chimg
% |khodn MHB (MHBS) 4 4
Céng ty Bdo hiém
10 |Campuchia - Vigt Nam 0 0%
rnﬂs
|Cing ty chimg khodn
11 |Campuchia - Viét Nam ] 0%
(CVS)

NGAN HANG TMCP DAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM




£, ) g
W NGANHANG TMCP PAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIDVY VA PHAT TRIEN VIET NAM Bie 1dp - Ty do— Hanh phiic

PHU LUC 03: CAC GIAO DICH 6T DAU NAM 2020

Bén lién quan S dur ~ Phai thu Phiii trd
Triéu VND  Tri¢u VND

Cor quan quan 1y -Tién giri ctia BIDV tai co quan
Nha nurde quan Iy 23,849,205 -
-Tién giri cia co quan quén Iy tai
BIDV - (22,885,773)
-Céac khoan vay tir co quan quan ly
- (9,154,537)

) - Tién giri tai BIDV cia cb dong
Cé déng chién luge  chién luge ; (11,160)
- Tién giri cha BIDV tai ed ding
chién lrge ) 1,344,326 -
- Tién BIDV vay cd déng chién luge

Cac cong ty lién -Tién giri cia cdc ciing ty lién doanh

doanh - (2,508,978)
-Tién giri cia BIDV tgi céc cong ty
lién doanh 2,632,239 -
-Tién vay tir BIDV cita cdc cong ty
lién doanh 07,724

-Tién E,tri tai BIDY ciia cac cong ty

Céc cong ty lién ket lién két - (1,198,980)
-Tién vay tir BIDV cia céc cong ty
lign két 581,505 .

NGAN HANG TMCP DAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM




NGAN HANG TMOCF DAL TU
VA PHAT TRIEN VIET NAM

CONG HUA XA HOL UHU NGHIA VIETDT NAM
Pic lip - Tu do — Hanh phic

PHU LUC 04: DANH SACH CO DONG NOI BO VA NGUOT CO LIEN QUAN 6T BAU NAM 2019

Chire vy tai
= " ma.ﬂ__..__. f | P Y & 5 & m.m"v Hm
: Thi k : viay MSH MNoay
Tén to chire/ci w.r_.au:. grac Ngrlri ¢o o ..u.Eﬂ o i o eap . : phiéu sé Ty rm m__,.,.” wwu T
STT * dich chang | . | ngay cip, noi ChMMIY CMMNTY Bria chi lién b i co phitu (ihicha
it PRI o nhdeg ch BKKD PKKD hiru eudi | e
) ch ding ndi £ ki cuni ky
bd
1 |Ngwid ci lién quan cia ed diing ndi b 1 thanb vién Hii n.w:ml.u:h: tri
i : Chu tich
I |[Phan Bare Ti DO2C124123 HBOT 43513 0,001 3%
T avasidlon: Rl 002C170577 Vo 9284  0,0003%
Hiang Pha
1.2 |Phan Thj Hai Vin Con rudt
Phan tnrc Thio 7
_n
1.3 Nguyén O rugt
Mguyén Hin Loc
1.4 |Phan Birc Tudn Anh rudi
.5 [Phan Thj Khinh Chiy rudt
|.6 |Phan Thj Thuong Chj rudt
1,7 |Phan Thi Lugmg Chi rudt
1.8 |Phan Bre Tia 002C 144228 Em rudit i ()
" Nouyén Thi Thu Uy vién X
Huong HBOT
2.1 |Npuyén Minh Sen Ri dé
MNguyen Thi Kim )
2. 2 Me dé 1]
Thi ;
23 |2 Anh Ting Con trai il
2.4 |V Anh Npuyét Con diu 0
3.5 |Nguyén Thi Huyén Em gii 0




Clhire vig g
Tén th chircieq | T4 Khodn gino Zm_—ﬂﬂ_a_nm_ Sil Gidy NSH, | Nghy cip N ciip WM“.WE Ty 1§ s hiru
STT e djch chimg | wE; wial Mehycip,noi | CMND | cMND Dia chi lién hi e wodi | cOphiEn | Ghichi
Khodn (néu ca)| 5 a0 e chp. PKKD PKKD ! cndi ky
el diing nai ky
bé
Nguyén Thi My .
2.6 Hanh Em géi i)
2.7 |Nguyén Tién Huy Em trai ()
2.8 |Nguyén Vigt Hung Em trai 1]
-
3 [Ngd _,.a___ Diing 002C 131608 wﬂﬂ. 7800 0,00002%
3.1 |Nguyén Thi Lan Me dé
3.2 |Lé Thj Thu Huimg Y
Y, {Chura cd
1.3 [Ngo Ba Kién Con dé CMND)
p ) {Chura cd
34 [Ngo Trnnimg Giang Con d¢ CMND)
3.5 |Ngd Thi Thao Chi rudit
3.6 |Ngi Thi Hop Chi it
1.7 |Wgh Thi Binh Chi rudt
3.8 [Ngd Thi Binh Chj rugt
39 [Ngd Tin Hai Anh rudt
3.10 [Ngd Quang _._E_.m Amnf rudt
3.11 |Ngé Van Tuin Anh rudt
Céng ty TNHH 1
thinh vién quéan 1y i
3. S k
aka ned v khai thic tai St Hleh
sian BIDV (BAMC)




Chire vu tai
BRIy P cib
oo Thi khodn giao| | S Gifly NSH, | Ngiy cap Noi cdip ve . | T¥ 1§ sdr hiru
srr| T _a_ n,_._.naa._ dich chimg | .h ”””_..ﬂh.mp ngiy cip,moi | CMND/ | CMND/ Bia chi lién hé ___.ﬂ_m”uﬁ ch phifu | Ghichi
181 F . & Au g n
khodn {neu ch) i dang nfi cap. BHEKD DEED K cudni by
b
Cing ty CP Chimg,
113 khoan MNgin hang Chit tjch
% |Pdiu tr va Phit trién HBOT
Wigt Mam (BSC)
y Uy vién o
- rs ; ..__.n
4 |Trin Thanh YVan O2CNN T8 HBOT A0S 00013
4.1 |Trin Thuy An Me dé
4 Phan Thi Kim Vo
Phugmg
4.3 ,_,.._m= e Con de
Tram
3.4 |Trin Hai Vin 002C009472 Em rudi 14382 0,0004%
Tha 1
Cang ty TNHH 2 b vion
e B HBETY kigm
4.5 |thinh vien Ediu fur ey
5 Té (11D ._.w_._m {am
Quoe (L) dde
_uu_ yitn
& Thi Chi £ ;
| 5 Phan Thi Chinh BOZCII0565 HDOT 19136 0,
5.1 |Dinh Manh Tuin n:ﬁ
5.2 |Pinh Wam Hit Con dé
P . (Chua b
5.3 |Dinh Nepe Anh Con de CMND)
54— |Phan Vin Thiy Anh tri
5.5 |Phan Thi Xinh Chi m&
56 |Phan Thi Gai Chi géi
5.7 |Phan Thi Kién Chi gai




Chire vu tai

i Tai khodngiso| 0" | shGifyNsH, | Neaycd Nai ch m.w ,...H,. T# Ié si¥ hitu
gpr | Tén 16 chircied dich z.qmn RN |t o ok %1: o | cuiny Dia chi lign hé Pl o ﬂm.._.m_a= Ghi chi
e khodn (nén cop| o 08N £l cip DKKD DKKID _ homeadh | e 1s
ch ding nii ; ky ¥
b
s g |Congty lién doanh Chi tich lién
© [Thap BIDW doanh
Céng ty eb phin ——
5.9 |thanh todn quic gia _w_%wm__“.__.._
Vit Mam
6 |Pham Quang Ting 002120053 |V Viém |l 000.1%
HBQT
6.1 |Pham Huy Chién Bé dé o (%
6.2_[Nguyén Thi Diém Mg dé o 0%
63 |Dao Thiy Ngh 091C107021 Vo of 0%
6.4 |Pham Quynh Chi 003CDI6946 Con 0 0%
6.5 |Pham __H__:m:m.. Eire Con
6.6 |Pham Cuang Minh Con
6.7 |Pham Quoc Huy 058C000215 Em trai ] ¥
6.8 |Pham Trung Di ng Em trai 0 %4
Céng ty cho thug tii
6o [chinh TNHH BIDV- Chi tjch
T |SubMi TRUST HETV
(BSL)
7 [Yoo,.Je Bong ””u_w..._”_-_wﬂ. _._T o
7.1 |Kim, Young Vo
7.2 |YOO, Go Eun Con géi
8 |Trin Xuin Hoing | 002C012000 | PO TonE g1 0,0007%
Codim e




Chire vu tai

. i BIDY (I o PR So ¢
. i A . - =
il b [THiclngliol (oo o s | SRCIRYNSE, | Ngdvedg | A EP g RN L L Sl S
STT . dich chimg |, . | mmdy cap, noi CMMDY CMMDY Bia chi lién hi /| .| o phieu Ghi chi
A khiodacado cay| ) N i ch PKKD PKKD . hiru cubi |
e ding nji B ki W ky
b
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